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Dados e evidéncias, inovacdo e transparéncia sdo algumas das palavras que
estdo no DNA do CLP e que definem nossa atuagdo em 2021. Neste ano, nossa
visdo enquanto organizacdo que deseja criar impacto e ao mesmo tempo ser
referéncia em advocacy so se fortaleceu. Definimos um escopo de trabalho a

partir de trés pilares transversais: educacgdo, ferramentas e agenda legislativa.

Esse tripé é fundamental para que o CLP continue contribuindo para o
desenvolvimento econémico do pais e a melhoria dos servicos oferecidos aos
cidaddos. Nosso trabalho mostrou que é possivel garantir eficiéncia a
administragdo publica por meio de dados e evidéncias, bem como ferramentas
que facilitam o processo decisério do servidor e um olhar estratégico para a

agenda legislativa em nivel federal.

Néo é de hoje que o CLP trata o futuro como assunto do presente. Ha 13 anos
engajamos a sociedade e desenvolvemos lideres publicos capazes de
enfrentar os problemas mais urgentes do Brasil. Nesse contexto, ndo
poderiamos fazer diferente em um dos momentos mais desafiadores da
histéria. Tivemos que nos reinventar da noite para o dia e, sem duvida, foi um
ano que nos mostrou que colaboragdo, dialogo e busca por evidéncias eram
importantes para que pudéssemos atuar em conjunto no enfrentamento

deste momento.

Fazer mais com menos, prezar pela qualidade de vida do nosso time, gerar
impactos sociais positivos e garantir economia circular sdo exemplos de
praticas que sempre integraram o dia a dia das nossas operacGes e que devem
ser intensificadas para apresentarmos de fato resultados positivos em relagdo

a0s compromissos assumidos.

Em 2019, com a aprovagdo da reforma da Previdéncia, o CLP se descobre
enquanto um ator influencidvel na organizacdo da sociedade civil em prol de
uma agenda legislativa positiva em nivel nacional. Com espirito de startup, nos
reinventamos, reforcamos nossa estratégia e comemoramos sete vitdrias
legislativas em 2021, incluindo o novo marco do saneamento basico, a

autonomia do Banco Central e a nova lei do Gas.
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No pilar de educagdo, ampliamos a oferta de um Unico curso, o Master em
Lideranga e Gestdo - MLG, para uma estratégia educacional com trés novas
iniciativas a serem implementadas até 2022, incluindo o curso de Lideranga e
Transformacdo Politica — ja implementada - e duas novas especializagdes:
uma poés-graduacdo em Competitividade e Planejamento — ja construida - e
outra em Advocacy e Lideranga Politica em desenvolvimento. Tudo isso s6 é
possivel com uma Rede de Lideres que se mantém conectada e gera constante
troca e apoio para acelerar a implementacdo de solucBes inovadoras na

gestdo publica.

Nesta diregdo, o CLP segue desenvolvendo iniciativas capazes de influenciar
esse novo paradigma na lideranga publica. O Ranking de Competitividade dos
Estados, ferramenta que relne dados para auxiliar gestores publicos a
diagnosticar problemas e elencar prioridades, se junta a outras seis novas
ferramentas, sobretudo o Ranking de Competitividade dos Municipios. Para
avangarmos em direcdo a agenda sustentdvel, aprimoramos os dados e
criamos para 0s nossos rankings camadas ESG (governanga ambiental e
sustentavel) e de ODS (definidas pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, da ONU).

2021

Completamos o ano com resultados e avancos bastante palpdveis no
desenvolvimento de uma cultura organizacional mais fluida, agil e com os
aspectos ESG cada vez mais presentes em todas as tomadas de decisGes. Foi
desta maneira que conquistamos, pela primeira vez, o certificado Great Place
to Work com mais de 90% de satisfacdo dos colaboradores. Com esse modelo
consolidado, mostramos que o CLP é capaz de operar no presente, ao mesmo

tempo que olhamos para o futuro.

Nossos resultados sdo fruto de muita articulagdo e colaboragdo, sem as quais
ndo teriam sido possiveis. Ao Conselho e ao time do CLP, meu agradecimento
especial por estarmos lado a lado nesse trabalho que nos motiva diariamente.
Aos gestores publicos, parceiros e aos apoiadores, obrigado por estarem
conosco e investindo na construgdo de um Brasil mais justo e avancado para

todas e todos.

E queremos mais! Temos que confiar em nossa capacidade de nos organizar e
construir o futuro que desejamos. O CLP existe para isso, para dar vez a um

novo rumo para o Brasil.

Tadeu Barros, diretor-presidente do CLP



Sobre o CLP

%
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O CLP é uma organizacgdo suprapartidaria que trabalha engajando a sociedade
e desenvolvendo lideres publicos para enfrentar os principais problemas do
Brasil. Nosso propdsito é melhorar o Estado Brasileiro, tornando-o mais

democratico, eficiente e com respeito ao bem comum.

Ha 12 anos, trabalhamos por um Estado Democratico de Direito de fato, que
seja mais eficiente no uso de seus recursos e com respeito a coisa publica.
Desde 2008, a organizacdo ja ultrapassou a marca de 1.000 cidades
impactadas por projetos ou cursos; e tem mais de 450 pessoas na rede de
lideres, que ja alcangou 24 estados, diferentes partidos politicos e setores da
administragdo publica. Seu trabalho ja conquistou mudancas importantes para
o desenvolvimento do Pais, como o fim da clausula de barreira no sistema

eleitoral e a aprovacdo da reforma da Previdéncia.

Acdo social eficaz requer a escolha de prioridades. O CLP tem concentrado
suas energias na defesa de causas fundamentais para o avanco do Brasil na
dire¢cdo de um futuro mais justo e democratico. Neste sentido, elaboramos
uma agenda com foco em emprego, renda e desenvolvimento sustentavel,
com o objetivo de mobilizar a sociedade civil e o poder publico para que o
Congresso Nacional aprove as medidas necessdrias para retomar o

crescimento do pais.
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educacao agenda legislativa  ferramentas

Promover a formacgdo de lideres publicos para que estes Atuar na aprovacdo de medidas que vdo permitir a Desenvolver ferramentas que auxiliem os gestores

possam promover o impacto social nas suas regides e recuperacdo econdémica do Brasil. Para tanto, sdo publicos na avaliagdo de suas regides, por meio de

enfrentar problemas complexos. desenvolvidas estratégias para influenciar os tomadores indicadores e dados, permitindo a elaboracédo de politicas

de decisdo na aprovagdo destas politicas e utilizadas publicas baseadas em dados.
diferentes ferramentas de Advocacy (dados, articulagdo

politica, coalizbes e mensagens).



O,
Relatorio anual 2021 KCI—ID

CURSOS E FORMACOES

MLG - Master em Lideranca e Gestdo Publica
] L ) L&T - Lideranc¢a & Transformacao

LTD - Lider em Transformacdo Digital

EDUCACAO

' UN'DOS Movimento que mobiliza sociedade civil, o governo

e o Congresso para enfrentar as grandes

KC | :) @ T ® ' BRAS"_ dificuldades e desafios do pais.
CENTRO DE LIDERANGA PUBLICA AGENDA
LEGISLATIVA _ -
. .. Q@
RANKING DE PLATAFORMA DO
COMPETITIVIDADE SANEAMENTO
DOS ESTADOS
[ =
FERRAMENTAS
LT “““"""HHHHH ® L) C I— P Ranking baseado em critérios
RANKING DE SUBNATIONAL socioambientacils chancelados pela
co UE e nos ODS da ONU
DoS MUNICIPIOS RANKING ESG

Inovacdo e inteligéncia de dados na gestdo estratégica
do impacto economico e socioambiental
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2008/
2010

2021

020 2021

Fundagao do CLP e

12 Curso para Prefeitos

Lancamento do
12 Ranking de
Competitividade

dos Estados

Consultoria em
gestdo para

orgdos publicos

1° Turma do
Master de
Lideranca e

Gestdo Publica

Lancamento
do Prémio
Exceléncia em

Competitividade

Nova estratégia
para maiores

impactos: Visao
360° e Atuagao

em Causas

Criacdo de uma
estratégia digital, 12
Encontro Nacional de
Lideranca e Gestao
Publica, e articulagdo
politica em torno da
aprovacado da Reforma

da Previdéncia

Langamento do 12 Ranking
de Competitividade dos
Municipios e criagdo do
Unidos Pelo Brasil, uma
estratégia de Advocacy para
0 combate a pandemia e
retomada econdmica por
meio da aprovagao de 25

medidas estratégicas

Lancamento das
camadas ESG e
ODS dos Rankings
de
Competitividade
dos Estados e dos
Municipios, trés
NOVOS CUrsos e
aprovacao de sete
medidas da agenda

legislativa



Pilares




Educacao
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No campo da Educacdo, o CLP busca se posicionar como um hub associado a
ideia de reconhecimento da importancia do universo publico, servindo ao
proposito de formar liderangas que tém como compromisso transformar o
Brasil e enfrentar problemas complexos associados a diferentes desafios de

ordem publica—mesmo que a partir de agGes da iniciativa privada.

Essa causa inicial, que deu forma ao CLP, estd atrelada a formagdo de
liderangas publicas, considerando a gestdo publica e a politica como cenarios

essenciais ao desenvolvimento de respostas, avancos e transformacdes.

Assim, o CLP iniciou suas atividades no oferecimento de um curso para
prefeitas, prefeitos e vices eleitas(os) em 2008, acdo que se mantém como
tradigdo na instituicdo e, de formas distintas, é repetida em 2012, 2016 e
2020. Solugdes, produtos, iniciativas e desafios dessa natureza sdo mantidos

ativos até hoje.

2021

ZLCLP
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O Master em Lideranca e
Gestao Publica - MLG

O MLG é uma pos-graduacdo em constante transformacdo, mas sempre L.
poreractes ‘ b Encontros Certificado
ancorada nas bases formativas do CLP. Sua causa central é a formacdo de .. L.
presenciais emitido pelo
pessoas, de lideres publicos ou proximos desse setor, que buscam transformar . S | d d
INgulariaaaes
a realidade publica do pais. Em 2021, as duas turmas em andamento (6 e 7) mensals g
tiveram suas aulas retomadas de maneira gradual. Algumas disciplinas foram
ministradas remotamente e outras ja de maneira presencial. Além disso, 360 h o |ngreSSO na Rede
oras ;
também foram oferecidos alguns cursos e atividades aos alunos, com o I de Lideres MLG

objetivo de manter o grupo em contato, mesmo nesse periodo de pandemia.

O MLG entende que é importante ter aulas mais praticas, priorizando as

™ Participantes

q.\ Professores com titulacao
(// de todo o Brasil

e/ou experiéncia no universo
publico e privado

vivéncias e experiéncias dos alunos que entram em contato com uma
realidade cultural e da administracdo publica muito diferente do Brasil. O
choque de realidade reforca o sonho de que é possivel mudar a administragdo
publica em prol de uma sociedade mais justa e, ao mesmo tempo, concretiza
as estratégias para que isso aconteca. Além disso, as discussoes académicas e
workshops praticos permitem aos lideres conhecerem novos modelos e
ferramentas da administragdo publica e complementam o conteudo dos
maddulos nacionais, especialmente se tratando de comunicagdo do setor

publico, tomada de decisdo de liderangas e inovagdo.
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Lideranca e Transformacao
Publica - L&T

O L&T é curso livre de extensdo baseado nas quatro trilhas de conhecimento
(lideranga, métodos, gestdo publica e politica). Ele contempla o que o CLP
entende ser o roteiro formativo inicial de Liderancas no setor publico,
formando servidores com capacidade para perceberem problemas complexos,

atuando de forma equilibrada nos campos da Gestdo Publica e da Politica.

O diferencial deste curso é a possibilidade de customizagdo do seu contetdo,
tornando alguns aspectos especificos a uma dada realidade. Ele pode ser
construido com um olhar sobre determinados conjuntos de profissionais,

lideres publicos, desafios, setores de politicas publicas etc.

2021

%

Presencial
ou remoto

90 horas

Customizavel

Certificado
emitido pelo
Singularidades

Ingresso na Rede
de Lideres MLG

Professores com titulacao
e/ou experiéncia no universo
publico e privado
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Pds-graduacao em Competitividade
e Planejamento - C&P

Certificado
emitido pelo
Singularidades

Curso de especializagdo remoto baseado nas quatro trilhas de conhecimento
do CLP (lideranca, métodos, gestdo publica e politica), com destaque para a a \’ Pa rt|C|pantes de

causa de Competitividade e para a trilha de Gest3o. </'/ todo o Brasil

Ele tem o objetivo de formar gestores estratégicos nos estados e nos

Ingresso na Rede
de Lideres MLG

municipios para que percebam, ou reforcem, a essencial nogdo de 360 horas
complexidade para o estabelecimento de diagndsticos e planos construidos e
estrategicamente implementados com base em evidéncias capazes de
associar a melhora na qualidade de vida das sociedades locais a um bom Professores com t|tu|ag50

e/ou experiéncia no universo

publico e privado

ambiente de negdcios, ancorados em parametros elementares da

Curso dindmico

Competitividade, entendida sob seu enfoque sustentdvel e comprometido

com o longo prazo.
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cono o LbERaNCA FsLIC

Rede de Lideres

estados, 172 municipios e até 3 paises.

melhoria da gestdo publica.

Sele¢ao

Quem esta apto a fazer parte da rede?

Em formacdo pedagdgica

Com diploma
Matricula trancada em até 4 anos

N&o ser inadimplente

A Rede de Lideres do CLP congrega todos os lideres publicos que passaram

pelas formagBes e capacitagdes do CLP. Sdo mais de 450 pessoas em 24

J& passaram prefeitas(os), Deputadas(os) Federais, Secretarias(os) Estaduais e
Municipais, gestoras e gestores de todas as esferas e setores. Para além de
numeros, sdo trajetdrias, histdrias pessoais, experiéncias, dores, erros e

acertos de lideres que compartilham um propédsito: mudar o pais por meio da

Transicao
Quem ndo esta apto a fazer parte da rede?

Ndo esta em formagdo

N&o possui diploma

Estd inadimplente (lideres em formagdo em até 4 meses)

Ficha suja (transitado em julgado)

Lider ndo engajado (pontuacdo zero de acordo com as agbes do ranking) em até 1 ano

Lider ndo esta atuando com o universo publico em até 2 anos
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Rede MLG

J4 a Rede MLG congrega os alunos e egressos do Master de

Lideranca e Gestdo Publica a partir de certas premissas,
construindo uma rede de gestores e liderancas publicas que

permite a troca de conhecimento e oportunidades.
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Educacao Meio Ambiente

Tem como objetivo trazer temas importantes para a Tem a missdo de fomentar a gestdo ambiental nos
educacdo brasileira para o debate, compartilhar municipios brasileiros, buscando colaborar com o didlogo
oportunidades profissionais dentro da drea, trocar entre a gestdo publica municipal e a iniciativa privada,
informacdes e praticas, materiais de referéncia e influenciar na elaboracdo e implementagdo de politicas
divulgar eventos da area. publicas nos municipios e auxiliar na transferéncia de

tecnologias ambientais para os municipios.

LGBTQIA+ Negritude Publica

O foco é na diversidade e constru¢do de espacos de Provocados em um debate acerca da diversidade racial
minorias dentro da Rede MLG, com o intuito de no setor publico, alunos e alunas da turma 7 iniciaram
levantar temas sobre a visdo LGBTQIA+ dentro do um grupo para trocas de saberes e para estruturar
universo publico, lutar contra a homofobia contra a futuras acBes sobre o tema.

homofobia nos ambientes institucionais e pelos

direitos, espacos e vozes dessa populacdo dentro da

administracdo publica nacional.
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Mulheres Publicas Primeira Infancia

E uma rede independente de mulheres focada na Tem como objetivo ser um espacgo de troca de experiéncias e
gestdo publica, que atuam com impacto publico, com aprendizados e propor agles, projetos e metodologias
olhar atento ao servico publico e seus desafios de relacionados a Primeira Infancia através da articulagdo e
género. engajamento de diversos atores sociais e publicos.

Podcast Beneditas UniverSaude

Podcast de quatro gestoras publicas apaixonadas pelo Promove solucBes inteligentes nos eixos gestdo,

seu campo de atuagdo. educacdo e tecnologias atuando com foco na
racionalizagdo dos custos das Secretarias de Saude, no
aperfeicoamento das relagdes entre gestores e

trabalhadores e na satisfacdo dos usuarios.
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Representacao do
Conselho Consultivo
Diego Calegari

Lider do MLG no Conselho
2019-2020

Desde 2014, o CLP conta em sua governanga com um Conselho Consultivo
Voluntario, pessoas notdveis em sua atuagdo, com vasta experiéncia nos
setores social, publico, privado, em diferentes areas, e forte senso de

contribuicdo e legado para o pais.

Este grupo se reune trimestralmente com o objetivo de apoiar na definicdo da
nossa visdo, planejamento estratégico, definicdo de metas, além da abertura

de novos contatos, essencial para a manutengdo de nossas atividades.

Laura Angélica
Lider do MLG
no Conselho 2021-2022

Em 2019, entendemos que é importante contar com a participacdo da nossa
Rede de Lideres neste férum, de modo a aproximar quem mais conhece a
nossa atuacdo e pode contribuir fortemente em nossos desafios. Portanto,
abrimos uma cadeira em nosso Conselho com mandato de 2 anos para um

membro da nossa Rede MLG — nossa Pés-Graduagdo.




Ferramentas
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o que defendemos?

Promover a melhoria do bem-estar social no pais,
através do fortalecimento de um ecossistema de
gestdo baseado em dados e evidéncias nos governos
subnacionais, envolvendo a sociedade e iniciativa

privada.

2021]

problema?

A gestdo publica brasileira é baseada
em agendas politicas eleitorais, sem
utilizar métricas, dados e ferramentas

de planejamento estruturadas.

estratégia

Investir em iniciativas de mensuragdo de
indicadores e criacdo de capacidade dos
governos subnacionais, coletar e difundir
boas praticas, além de fortalecer uma

rede de lideres publicos.
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O CLP entende que Competitividade é a capacidade de um estado
cumprir, com mais sucesso, a sua missdo de promover bem-estar
social por meio de um conjunto de a¢des, instituicbes e politicas. A
competi¢do sauddvel faz com que os entes busquem melhorar
seus servicos publicos, atraindo empresas, trabalhadores e
estudantes para ali viverem e se desenvolverem social e

economicamente.

Em um ranking, a Competitividade é encarada como uma pauta
transversal, avaliada numa perspectiva intersetorial, que
compreende que as areas ndo sdo isoladas. Dessa forma, é
possivel analisar os fatores externos e internos de cada questdo
para potencializar as janelas de oportunidade e viabilizar, por

exemplo, parcerias publico-privada e regimes de concessdo.
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Ranking de Competitividade
dos Estados

O Ranking de Competitividade dos Estados é langado anualmente em parceria '
com a Tendéncias Consultoria Integrada e Economist Intelligence Unit, e “’A
analisa a capacidade competitiva dos 26 estados brasileiros e do Distrito

Federal.

SEGURANGA PUBLICA INFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ EDUCACAO
SOCIAL FISCAL

Ele é um guia para:

* Cidadaos avaliarem a qualidade da administragdo publica;

* Investidores priorizarem seus investimentos;
|
* Governos priorizarem seu planejamento e atuagao. 8 @ --.\ //
& finill Q
Em 2021, o Ranking de Competitividade foi remodelado e a avaliagdo das 27
unidades federativas foi ampliada de 73 para 86 indicadores, distribuidos em

dez pilares tematicos considerados fundamentais para a promogdo da SUSTENTABILIDADE CAPITAL HUMANO EFICIENCIA DA POTENCIAL INOVACAO
competitividade e melhoria da gest3o publica dos estados brasileiros: AMBIENTAL MAQUINA PUBLICA DE MERCADO
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Os novos indicadores foram acrescidos em trés pilares especificos: Eficiéncia
da Mdquina Publica, Sustentabilidade Social e Sustentabilidade Ambiental.
Neste Ultimo, o levantamento passa a avaliar indicadores como
Desmatamento e Recuperacdo de Areas Degradadas, enquanto a temética
social leva em conta, a partir de agora, indicadores como Cobertura Vacinal,
Obesidade e Desnutricdo Infantil. Por fim, o estudo também incorporou
tematicas essenciais como Equidade de Género e de Remuneragdo na

Administracdo Publica.

Além disso, o Ranking de Competitividade dos Estados de 2021 conta com
novas camadas adaptadas aos parametros ESG e ODS, e de dados
internacionais dos paises membros da OCDE - Organizacdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico. Desta forma, se mede o tamanho do desafio
dos estados sob a Otica internacional buscando-se boas praticas que possam

ser aplicadas ao Brasil.

2021
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Prémio Exceléncia em
Competitividade

Criado em 2015, o Prémio Exceléncia em Competitividade reconhece os
estados que se destacam na priorizacdo da competitividade na formacgdo da
agenda do estado, por meio de politicas de alto impacto que influenciam

diretamente nos indicadores que comp&em o Ranking.
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destaque
internacional

Reconhece o estado que possui o maior numero de
indicadores acima do pais médio da OCDE - Organizacdo
para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico, na busca

de se tornar um estado mais desenvolvido.

2021

destaque
crescimento

Reconhece o estado que teve o maior destague em
crescimento no Ranking de Competitividade no ano
da premiacdo comparado aos anos anteriores,
utilizando como base o posicionamento ordinal

geral dos estados e a sua evolugdo.

destaque
boas praticas

Identifica os desafios importantes para a agenda
atual da gestdo publica estadual e premia 3 estados

que possuem politicas de destaque nestes temas.

ZLCLP
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Ranking de Competitividade
dos Municipios

O Ranking de Competitividade dos Municipios, lancado em parceria com a
GOVE e patrocinio do SEBRAE, é uma ferramenta que busca pautar a atuagdo
dos lideres publicos brasileiros na melhoria da competitividade dos seus
municipios. O Ranking analisa a capacidade competitiva dos 405 municipios
mais populosos do Brasil, ou seja, aqueles com populagdo acima de 80 mil

habitantes.

E um guia para:
* Cidadaos avaliarem a qualidade da administragdo publica;
¢ Investidores priorizarem seus investimentos; e

* Governos priorizarem seu planejamento e atuagao.




Ranking de Competitividade

dos Estados - Resultados Finais
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12 Sdo Paulo
20 Santa Catarina
3¢ Distrito Federal
4¢° Parana
52 Espirito Santo
62 Mato Grosso do Sul
72 Mato Grosso
82 Minas Gerais
9° Rio Grande do Sul

102 Goias

11¢ Amazonas

12¢ Ceard

13¢ Alagoas

142 Paraiba

15¢ Pernambuco
162 Rondoénia
172 Rio de Janeiro
18¢ Bahia

19¢ Tocantins

202 Piauf

21¢ Sergipe

22¢ Rio Grande do Norte
232 Maranhdo

242 Amapa

252 Pard

262 Acre

272 Roraima
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Vencedores do Prémio Exceléncia
em Competitividade 2021

Categoria Boas Praticas

Paraiba Maranhao = Sdo Paulo
Paraiba Educa == Programa de Gestao = Programa Parcerias

Penitencidria (GESPEN) Municipais

A Paraiba Educa assegura, mesmo em tempo

de pandemia e suspensdo das aulas presenciais, O programa coleta e acompanha mensalmente os dados O Parcerias Municipais tem como proposito

o direito a “educacdo de qualidade, inclusiva e de cada Unidade Prisional (UP) do Maranh&o, produzindo aumentar a qualidade de vida e reduzir as

democréatica” como determina o Plano Estadual relatdrios gerenciais e viabilizando a andlise das informacdes desigualdades regionais em S&do Paulo.

de Educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da obtidas junto aos demais setores da Secretaria.

Educacdo e a Constituicdo Federal. Considerando o conjunto dos municipios que
Sua implementacdo permitiu que o Maranhdo melhorasse fizeram planos de agdo no 1°ciclo e avangaram

A acdo é desenvolvida com o intuito de sua gestdo penitencidria. A otimizac3o da gest3o na execugdo dos planos, 46% deles ampliaram

implantar em todo o territério paraibano o penitencidria promovida pelo GESPEN foi fundamental 0 acesso a creche, 54% universalizaram o acesso

regime especial de ensino (REE), que para o estado alcancar em 2020 o 12 lugar nacional em a pré-escola, 57% reduziram os obitos infantis,

corresponde ao ensino remoto executado pelas percentual de Pessoas Privadas de Liberdade (PPL 70% reduziram os obitos prematuros por

unidades de ensino vinculadas a rede estadual. inseridas em atividades de Educagdo e Trabalho. DCNT e 71% fortaleceram as redes de combate

a violéncia sexual.



[®)
Relatério anua 2021 CLP

Vencedores do Prémio Exceléncia
em Competitividade 2021

destaque

destaque .
crescimento

internacional

Santa Catarina Alagoas
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Novos Ranking ESG e ODS
Estados e Municipios

ETAPAS

RANKING DE
COMPETITIVIDADE
DOS ESTADOS

RANKING DE
COMPETITIVIDADE
DOS MUNICIiPIOS

ABR/2021 MAI/2021 AGO/2021 SET a NOV/2021 CRlACAO DAS

Estruturacdo e andlise das Alinhamento estratégico dos Alinhamento estratégico dos Estruturacdo do painel de CAMADAS
bases de indicadores e indicadores aos objetivos e indicadores aos critérios de competitividade associado ESG E ODS
pilares do ranking de metas dos Objetivos de sustentabilidade aos ODS e critérios ESG

competitividade Desenvolvimento ESG: Ambiental, (experiéncia SEALL

Sustentavel - ODS Social e Governanga Intelligence)



Ranking de Competitividade

dos Municipios - Resultados Finais
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19 Barueri (SP)
20 Sao Caetano do Sul (SP)
3¢ Florianépolis (SC)
40 Sao Paulo (SP)
5¢ Vitoria (ES)
62 Curitiba (PR)
7° Santana de Paranaiba (SP)
8¢ Porto Alegre (RS)
92 Campinas (SP)
109 Jaragua do Sul (SC)
112 Santos (SP)
122 Jundiai (SP)
132 Vinhedo (SP)
142 Sdo Bernardo do Campo (SP)
15¢ Sdo Carlos (SP)
162 Belo Horizonte (MG)
17¢ Maringd (PR)
182 Blumenau (SC)
192 Votuporanga (SP)

209 Ribeirdo Preto (SP)



Agenda Legislativa
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Unidos Pelo Brasil

O Movimento Unidos pelo Brasil, coordenado pelo CLP, surgiu em meio a
pandemia com o objetivo de criar uma agenda capaz de trazer as bases para o
crescimento sustentavel do pais. A agenda foi estruturada em julho de 2020 e

a atuacdo foca na pressdo para aprovagao de medidas no Congresso Nacional.

Para construir essa agenda de recuperagdo, reunimos especialistas, setor
privado, instituicGes da sociedade civil e economistas para levantar medidas
necessarias para o momento do Brasil. Com o material em mdos, discutimos a

viabilidade das pautas com congressistas e governo.

2021

(&

Mobilizagao da _‘@_

Sociedade Civil ¢
+40 organizac¢Oes da sociedade

civil de porte nacional

engajadas em um ou mais

projetos de lei defendidos

pelo Unidos pelo Brasil

Articulagao Politica >
+100 lideres de bancada,

autores, relatores, presidentes

de comissdes e demais

parlamentares acionados

+30 relatdérios de avaliacdo e

insights do cenario publico

Inteligéncia Técnica

+20 analises, relatdérios, plataformas
em Business Intelligence e reports
dos temas e projetos de lei, quali-
guantitativos, com previsGes de
impacto econémico, fiscais e afins

Comunicagéo e Imprensa
+350 matérias repercutidas na
imprensa da agenda

+200 conteudos nas redes sociais
com + 10 mil interacdes

+10 lives e eventos sobre os PLs
com centenas de participantes
+260 mil assinaturas na peticdo
contra os Supersalarios
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reformas

e Reforma tributaria (PEC 45)

* Reforma tributaria (PEC 110)

* MP922

* Lei da Meritocracia (PLP 409/2014)

* Leidalmprobidade Administrativa (PL 10887/18)

e Reforma Administrativa (PEC 32/20)

* Lei do Desligamento/Exoneracdo de Servidor (PLS 116/17)

* PLda Autonomiado Banco Central (PLP n2 19/19)

e Extingdo do FAT e Reformulagdo do FGTS

* PLdos Penduricalhos (PL 6726/16)

2021

crescimento sustentavel:

Lei das Debéntures (PL 2646/20)

Marco do Saneamento (PL n2 4162/19)

Nova Lei do Gas (PL n2 6407/13)

Lei da Governanca da Ordenacado Publica Econdmica (PL 4888/19)
Marco Legal do Setor Ferroviario (PL 261/18)

PEC Emergencial (PEC 186/19)

Lei da Partilha (PL3178/19)

Lei do GSF (PLS 209/15, PL 3975/19 e PL 10985/18)

Lei do Documento Eletrénico de Transporte (PL 6093/19)
PL do Desmatamento Zero (PL 10457/18)

Lei do Licenciamento Ambiental (PL 3729/04)

Novo Marco do Setor Elétrico (PL 232/16)

combate as
desigualdades:

e Sistema Nacional de Educacdo (PLP 235/19)
e Sistema Nacional de Educagdo (PLP 25/19)
e PECdaRenda Basica
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E qual é o impacto econdOmico
dessa agenda?

16 Lei do Gas
14,19
14 Novo Marco Regulatério do Setor Elétrico
12’05/ mmm  Novo Marco do Saneamento

12 mmm PL dos Bonds de Infraestrutura
I IVI PAC O D E 10 9'79/ mmm  Reforma Tributaria
1 90 B I L H 6 ES mmm Desburocratiza¢do do crédito

8 mmm PrivatizagOes

6,63
E IVl CI N CO . mm Reforma Administrativa
mm  MP 922 (transformar em PL)
A N 0 S 4 mmm  PEC Emergencial
2,27
5 H  Ajuda a Estados e Municipios
. Em  PL dos Penduricalhos
Y = Total

2021 2022 2023 2024 2025
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EJU: gOVErNAN(a e SUSTENTADINGATE NAS CMPresas Seminarnosrona [ S —— ol

FECOUTOS NOTIOAS CANROS ECONCMA FOURA ESPORTE SPLASH TVEFAMOSCS UMVENSA WWABEM TAT ECOA MOV WOSSA TAB START

Sem certificagiio de boas priticas, exportador pode ONG Vai lancar
ser barrado do mercado e perder financiamento 0 '
. 1° ranking de

’ medidas de ESG ECONOMIA

e QED o QED 4 QED D QD e @D

para estados

Objecivo & atender demanda de Calculadora mostra tempo que trabalhador
Grgdos multilaterais ou investidores . o .

privados por dados de boa gestdo evaria para ter 'supersalario

———

)

«*betfair

+ DE 6 MIL
MATERIAS NA
IMPRENSA

80% a mais em relagdo ao _
, retine 250 mil assinaturas e sera
mesmo periodo de 2020 entregue na Camara

B
E&N =
‘Primarias’, o futuro visto do centro T —

Cro, Exhardo Liite ¢ Mands R ——

rie 06 e, 4em pirceris do Estactia’ com o Centro de Liderangs PUbIGCA oom

PIB p;)a;: ;:;éscer 1,6% corﬁ reduqio
de IR para empresas, indica estudo

BRASILIA - A Freate Paramentar
da Reforma Administ
receberi nesta g
abaiso-assinado com g
signatirios a favor do peoito que
cogslaments o1 chamados
fipesalinion, reunecacies 50
faacionalismo que wtrasassam o

wn
250 mil
LUIZ FELIPE D'AVILA

cientista politico e fundador do Centro de Lideranca Publica
REFORMA ADMINISTRATIVA

TEMENDO DERROTA NA CAMARA, ARTHUR MAIA VAI APRESENTAR NOVO PARECER

GIJL0S & LEI BRASILEIRA PERSEGUIA AS MULHERES QUANDO FOI CRIADA, SEGUNDO JURISTAS = 1751 NN
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Nossas a¢des estratégicas em
Advocacy ajudaram em 7 'V =

Importantes conquistas: ﬂ’

* Reforma da Previdéncia

*  Marco do Saneamento (PL 4162/19)

«  LeidoGSF (PL3975/19)

*  Autonomia do Banco Central (PLP 19/19)
* PEC Emergencial (PEC 186/19)

* LeidoGas (PL6407/13)

*  Novo Marco das Startups
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2021

FABIO BARBOSA
Ex-presidente do Grupo
Santander Brasil, Vice-
Presidente do Conselho CLP

JOSE ROBERTO MORAES

Sdcio fundador da Perfin, atuou
em investment banking no Banco
Merrill Lynch e como analista da
McKinsey & Co

ROBERTO SETUBAL
Conselheiro e ex-presidente
do Itau Unibanco

MARIA SILVIA BASTOS
Chair Woman do Goldman Sachs
e ex-presidente do BNDES

LAURA MOREIRA SILVA
Analista de negdcios do
Sebrae Nacional. Atuou no
Ministério

Publico do Estado do Rio de
Janeiro, na Prefeitura de Séo
Paulo e no Governo de Minas

HAAKON LORENTZEN
Presidente do Grupo Noruegués
Lorentzen

ANA MARIA DINIZ

Presidente do Conselho do Grupo
Peninsula e ex-diretora

do Grupo Pdo de Acucar

SERGIO SPINELLI

Sécio do Spinelli Advogados,
Ex-Sdcio Mattos Filho

ZLCLP

MANOEL LEMOS

Sécio e diretor da Redpoint
Eventures e ex-presidente e
fundador da WebCo

JOSE ROBERTO MARINHO

Vice Presidente do Grupo Globo e
Diretor Geral da Fundagdo Roberto
Marinho

REGINA ESTEVES

E diretora-presidente da
Comunitas, cofundadora do
Programa Juntos e uma das 20
mulheres de sucesso de

2021 pela Revista Forbes Brasil
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Pensando em expandir seus horizontes, o CLP abriu
uma filial nos Estados Unidos, em busca de novas
parcerias que acreditam no potencial de crescimento
econdmico e desenvolvimento sustentavel do Brasil, e

possuem interesse em um investimento a longo prazo.

Acesse o site: http://clpinstitute.org/

2021

PAULO ZOTTOLO

E CEO do CLP Institute e lider do conselho.

Foi CEO da Philips e da Nivea no Brasil e EUA.
Hoje vive nos EUA, trabalha com fundos de
investimento e da consultorias a empresas que
queiram se internacionalizar. E formado oficial
da Marinha pela Escola Naval

CARLOS GUIMARAES

E Presidente da LAIG Investments, da EFW Capital
Advisors e da Enphys Acquisition Corp. Foi
Coordenador do Setor Privado do BID - Banco
Interamericano de Desenvolvimento e Chefe

do Banco de Investimentos da América Latina

do Citigroup e Lehman Brothers

RODRIGO VELOSO

E Serial Entrepreneur, Creator e CEO da One Natural

Energy (O.N.E) Brands. Atua como investidor em
energia, empresas de bens de consumo e em
transporte de levitagdo magnética para solugdes de
mobilidade urbana

PAUL ROSSI

E um dos fundadores da DrivingChange.Org, uma iniciativa para
inspirar a proxima geragdo de lideres no servigo publico. Como
presidente e editor da The Economist e, recentemente, como
CEO da agéncia de branding CSA, Paul ajudou diversas marcas
lideres em seus mercados a medida que passavam a focar em
conteldo e em experiéncias para envolver os seus clientes

COLIN BUTTERFIELD

E sécio-gerente e diretor executivo da Solum.
Supervisiona todas as areas da Solum e integra diversos
conselhos da empresa. Antes de fundar a Solum, atuou
como Diretor Executivo e Chefe de Recursos Naturais na
Harvard Management Company. Antes de Harvard, atuou
como CEO da Radar SA e foi presidente da Cosan
Alimentos

PAULA KOVARSKY

Assistente do Conselho do CLP Institute USA. E responsavel pelas
areas de RelagBes com Investidores e ESG do Grupo Cosan desde
junho de 2015. Trabalhou no Itad BBA por 9 anos como Head de
Equity Research, Head de Petrdleo, Gds e Petroquimica na
América Latina e Head de Utilities. Anteriormente, trabalhou para
a Shell International por 10 anos como Businesses Developer
Manager em Exploracdo e Produgdo de Gés e Energia
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Melhores Empresas
para Trabalhar™

Terceiro Setor

Great
Place
To

Work.

2021

91%

de satisfacao dos
funcionarios

Em 2021, o CLP conquistou o certificado Great Place to Work com 91%
de satisfacdo dos colaboradores. O Programa de Certificagdo GPTW foi

criado para reconhecer organizagdes que valorizam pessoas

Para se certificar, uma organizacdo precisa realizar uma pesquisa com
seus funciondrios. Se 70% dos colaboradores afirmarem que possuem
um excelente ambiente de trabalho de acordo com a metodologia
Great Place to Work, a organizacdo sera certificada.Lideres e
colaboradores estdo transformando diariamente os seus ambientes de

trabalho através de pequenas atitudes e agdes.

A priorizagdo da Gestdo de Pessoas e o esforco de todos da organizagdo
em busca do Ambiente Nota 100 nos trouxeram este reconhecimento e

somos referéncia entre as organizagdes que valorizam as pessoas.
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EmMpresas

Apoiadores Apoiadores Apoiadores Apoiadores Apoiadores
Beneméritos Platinum Ouro Prata Bronze

Votorantim S.A.

Instituto da Humanidade Banco BTG Pactual S/A Patri Politicas Publicas Associacdo Comercial de Sdo Paulo
Peninsula Participagdes S.A. ) ) - - )
CCRS.A. 99 App Bank of America Marrill Lynch Banco Multiplo S/A Laticinios Tirolez LTDA
[tad Unibanco S.A. ) , ) . N ) .
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S/A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo SEBRAE Ativa Investimentos S/A Corretora de
Associagdo Umane Instituto Lemann Alupar Investimento S.A. Titulos, Cambio e Valores
Instituto Romagno ABRAINC - Associagdo Brasileira Klabin S.A.
AEGEA Saneamento de Incorporadoras Imobilidrias

Tereos Internacional S.A. Instituto Republica
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PEessS0as

Apoiadores
Benemeéritos

Haakon Lorentzen

Apoiadores
Platinum

Fébio Colletti Barbosa

Roberto Egydio Setubal

Sergio Spinelli Silva Jr.

Teresa Cristina R. Ralston Botelho
Bracher

Luis Stuhlberger

2021

Apoiadores
Ouro

Guilherme Setubal Souza e Silva

Arminio Fraga Neto

Apoiadores
Prata

Jayme Brasil Garfinkel

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila
Luis Terepins

Roberto Bielawski

Eduardo Mazzilli de Vassimon

José Salim Mattar Junior

Apoiadores
Bronze

Anis Chacur Neto
Bernardo Parnes
Guilherme Vidigal Andrade Gongalves

Manoel Lemos da Silva

ZLCLP
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AMANDA RODRIGUES
GUIMARAES

Head de Gente e Gestdo

ANDRE SEGANTIN
Assessor Politico de
Articulacdo Politica

2021

A L
ANDRESSA MIYAZAKI
LIMPIAS

Analista de Educacdo

HEBERT GOMES
Consultor de Articulagao
Politica

CARLA MARINHO
Analista de
Competitividade

ZLCLP

CASSIA FONSECA

Analista de Comunicagdo
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DANIEL DUQUE DANIEL KENY EMILIA VASCONCELOS GABRIEL DINIZ GUILHERME FRANCO HUMBERTO DANTAS
Head de Inteligéncia Analista de Coordenadora de Analista de Comunicagdo Head de Comunicagdo Especialista de Educacdo e
Técnica Comunicagdo Mobilizagdo Coordenador do MLG
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2021 KCLD

ISABELA MENON JHENIFER SILVA JOSE HENRIQUE KAYAM MENDES LEANDRO LOURENGCO LUCAS CEPEDA
Head de Educagdo SANTANA Head de Causas Coordenador de Analista de Educagdo Head de Competitividade
Analista de Gente Comunicagdo do Unidos

e Gestdo Pelo Brasil
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'\JJ > M

AN M
LUISA ORSELLI MONISE MORAIS MARIANA NATALIA ALMEIDA PATRICIA VIEIRA PEDRO IVO
Analista de Head de Rede CARRASCO LEITE Analista de Mobilizagdo Assessor Politico de
Comunicagdo Estagidria de RelacBes Analista de Comunicagio Articulagdo Politica

Institucionais
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2021

PEDRO TRIPPI PRISCILA MARTINS RENATO ALVES

Analista de RIQUENA Coordenador de Relagdes
Inteligéncia Técnica Coordenadora de Publicas da Rede
Gente e Gestdo

3
RODRIGO BAPTISTA TADEU BARROS
CLAUSS Diretor-presidente

Analista de Relagdes
Institucionais

ZLCLP






