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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

A Diretoria e aos Conselheiros da
Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacdo Centro de Estudos de Lideranca Publica.
(“Associacao” ou “CLP”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Associacdo em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacédo a Associacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Associagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Associagao ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanga da Associagao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracédo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associagao.

¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem levar a Associagao a ndo mais se manter em
continuidade operacional,

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 27 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Flavio Serpgjante Peppe
Contador CRC 1SP172167/0



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Balancgo patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Notas 2025 2024

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.633 4.544

Créditos a receber 5 331 -

Outros créditos - 10
Total do ativo circulante 3.964 4.554
N&o circulante

Depositos judiciais 6 - 236

Imobilizado 7 17 23
Total do ativo ndo circulante 17 259
Total do ativo 3.981 4.813
Passivo
Circulante

Fornecedores 8 41 38

Obrigagdes trabalhistas 9 274 229

Obrigagdes tributarias 122 61
Total do passivo circulante 437 328
Patrimdnio liquido

Patrimonio social 11 3.544 4.485

Total do patriménio liquido 3.544 4.485
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.981 4.813

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Notas 2025 2024

Receitas liquidas operacionais 13 7.236 9.776
Trabalho voluntario 14 68 105
Custos operacionais 15 (5.551) (5.031)
Superavit bruto 1.753 4.850
Despesas administrativas 15 (3.032) (2.476)
Trabalho voluntario 14 (68) (105)
(3.100) (2.581)

Receitas financeiras 427 245
Despesas financeiras (21) (45)
16 406 200

Superavit (Déficit) do exercicio (941) 2.469

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

2025 2024
Superavit (Déficit) do exercicio (941) 2.469
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (941) 2.469

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Demonstragado das mutagdes patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Patriménio Superavit

social do exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.016 - 2.016
Superavit do exercicio - 2.469 2.469
Incorporagéo do superavit ao patriménio social 2.469 (2.469) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.485 - 4.485
Déficit do exercicio - (941) (941)
Incorporagdo do Déficit ao patrimonio social (941) 941 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.544 - 3.544

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Das atividades operacionais
Superavit (Déficit) do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Rendimentos auferidos s/aplicagdes financeiras

Depreciagao e amortizagao

(Aumento) / reducao em ativos
Créditos a receber

Outros créditos

Depésitos judiciais

Aumento / (redugdo) em passivos
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

( =) Caixa liquido proveniente/(consumido) das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Baixa de ativo Imobilizado

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Resgates de aplicagdes financeiras

( =) Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
(941) 2.469
406 200
6 6
(529) 2.675
(331) 160
10 (10)
236 -
3 22

45 4
61 -
(505) 2.851
- 1

- (26)
(406) (200)
(406) (225)
(911) 2.626
4.544 1.918
3.633 4.544
(911) 2.626




Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O CLP - Centro de Lideranga Publica € uma organizagao suprapartidaria que busca engajar a
sociedade e desenvolver lideres publicos para enfrentar os problemas mais urgentes do Brasil.
Ha 17 anos, trabalha por um Estado Democratico de Direito de fato, que seja mais eficiente no
uso de seus recursos e com respeito a coisa publica. Desde 2008, a organizacgao ja ultrapassou a
marca de 9.00 lideres formados pelos nossos cursos, mais de 200 milhées de pessoas ja foram
impactadas pela nossa marca; e mais de 50 prefeituras e 24 estados ja utilizam dados dos
nossos Rankings de Competitividade. O trabalho do CLP ja conquistou mudancas importantes
para o desenvolvimento do pais, como o fim da clausula de barreira no sistema eleitoral, a
aprovacéao da reforma da Previdéncia, da autonomia do Banco Central e de marco setoriais
importantes, como saneamento, start-ups e de energia e gas.

A partir de suas iniciativas online, o CLP ja impactou mais de 35 milhdes de pessoas com seus
conteudos. O Ranking de Competitividade dos Estados, ferramenta que reine dados para
auxiliar gestores publicos a diagnosticar problemas e elencar prioridades, ja € utilizado pelos 27
estados. Todo este impacto é resultado de uma estratégia em que o CLP identifica os problemas
mais urgentes do Brasil e os principais atores e lideres publicos em posicéo de resolvé-los,
desenvolvendo solugdes em conjunto através de cursos, eventos, seminarios e abordagens
individuais para que por meio de individuos engajados e bem preparados seja possivel a
construgcado de um Estado melhor.

A principal instalagdo da Entidade é o imével situado na Alameda Santos, 745 — Conj. 82, Sao
Paulo - SP, que pertence a terceiros.

A organizagéo é financiada a partir de doagdes do segundo setor (empresarial de fins
econdmicos), do terceiro setor (organizagdes nao governamentais) e de pessoas fisicas, como
também a partir das vendas de cursos para empresas, organizagdes e pessoas fisicas.

Avaliacao de Impactos da Legislagao Tributaria (ITCMD)

A Administragdo avaliou os possiveis impactos das alteragbes na legislagao tributaria,
especialmente em relagéo ao ITCMD.

A CLP possui qualificacdo como OS/OSCIP, com atuagao nas areas de educacgao e assisténcia
social, nos termos da Constituicdo. Com base nessa natureza e na andlise realizada, concluiu-se
que a referida legislagdo nao se aplica as suas atividades, ndo gerando impactos nas
demonstragdes contabeis.

A Administragao seguira monitorando mudangas na legislagao e avaliando possiveis impactos
futuros.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparagao

a) Declaracéo de conformidade

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a
Interpretacao Técnica Geral ITG 2002, aprovada pela Resolugido CFC n° 1.409/2012, ITG
2002 (R1), aprovada em 21 de agosto de 2015 bem como pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC; e também pela NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade
de lucros.
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Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparagao--Continuacao

11

b)

d)

f)

Aprovacéao

A emissao das demonstracées financeiras foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 27 de
marcgo de 2026.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exce¢ao
aos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ativo imobilizado recebido em doagdo mensurado ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracgoes financeiras sao financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Associacao. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas que exigem que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas notas explicativas.

Correcao DFC

A Administragao identificou que, na elaboragdo da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC)
do exercicio de 2024, os valores referentes a depreciagao, adi¢gdes (aquisigdes) e baixas de
ativos imobilizados foram apresentados de forma conjunta em uma unica linha, em desacordo
com o disposto no CPC 03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa, que requer a adequada
segregacgao desses elementos.

Dessa forma, procedeu-se a corregao do erro mediante reapresentacao retrospectiva da
DFC, com a devida reclassificagao dos valores, passando a evidenciar separadamente a



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

depreciagdo como ajuste ao resultado nas atividades operacionais, bem como as adi¢bes de
ativo imobilizado e as baixas de ativos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
A reapresentacgao teve como objetivo assegurar maior transparéncia, qualidade e
conformidade das informacgdes contabeis apresentadas. Ressalta-se que a referida correcéo
nao impactou o saldo final de caixa e equivalentes de caixa, ndo alterou o resultado do
exercicio e gerou apenas efeitos de reclassificagao entre linhas da DFC.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Associagao.
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Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

13

a) Apuracéo dos resultados

b)

As receitas e despesas sado apuradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Associagao nao registrou receitas que nao
estivessem dentro do seu objeto social.

Instrumentos financeiros

i)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associagao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negocia¢ao na qual a
Associacgao se torna uma das partes das disposi¢coes contratuais do instrumento.

A Associacao deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Associagao transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial, somente quando a Associac¢ao tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sédo reconhecidas no resultado do exercicio.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

14

Instrumentos financeiros--Continuagao

i)

ii)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuagao

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Associacgao tenha a intencao e a capacidade de manter titulos de divida até o
vencimento, entdo esses ativos financeiros sao classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e
as condigdes contratuais. Apos seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagées
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagdo, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e sao
utilizadas na quitagdo das obrigagbes de curto prazo.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, incluindo operag¢des de hedge.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagédo na qual a
Associagao se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Associagéo
baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Os passivos financeiros nao derivativos que Associagao possui sdo: fornecedores e
outras obrigagdes.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

c)

d)

e)

15

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducgao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados ao final de cada
exercicio.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:

Magquinas, equipamentos e instalagdes comerciais 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Reducédo ao valor recuperavel (impairment)

i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Administragdo da Associagao nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de proviséo.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balangos.



Associagao Centro de Estudos de Lideranga Publica

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

16

f)

h)

i)

Passivo circulante

Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, ajustados, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variagdes monetarias
incorridas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal da atividade da Associacao, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar séo
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigagéo presente, legal ou nao formalizada,
como resultado de eventos passados, em que é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Beneficios a empregados

A Associacao nao possui programa de participacdo dos empregados nos resultados.

Patrimbnio social

O patriménio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variagdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado um déficit patrimonial no
montante de R$941 (Superavit em 2024 de R$2.469).

Receitas

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos futuros
serao gerados para a Associagao e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagao
k) Receitas--Continuagao
i) Doacbes

As receitas de doagobes sao registradas quando do recebimento em fun¢do da sua
natureza de imprevisibilidade.

i) Servicos
Os servigos concluidos sao finalizados, revisados e enviados ao seu destinatario final,
sendo reconhecido de acordo com o regime de competéncia.

iii) Patrocinio
Os patrocinios recebidos sao reconhecidos no resultado de acordo com o regime de
competéncia das campanhas aos quais estao vinculados.

iv) Receitas com trabalhos voluntarios (Gratuidades)

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
consideragcédo os montantes que a Associac&o haveria de pagar caso contratasse esses
servigcos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios s&o reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a despesas com voluntarios também no
resultado do exercicio.

v) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente as tarifas bancarias cobradas pelas
instituicdes financeiras, perdas em aplicagdes financeiras e variagbes monetarias
passivas.

vi) Contribuicbes associativas
A Associagao recebe contribuigdes para o custeio das despesas e financiamento dos

projetos definidos para o exercicio, o valor é calculado, definido e aprovado pelos
associados em Assembleia Geral Ordinaria.
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1)

Gerenciamento de riscos financeiros

A Associacao apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

A Associacao apresenta informacdes sobre a exposicdo de cada um dos riscos

supramencionados, os objetivos da Associagao, politicas e processos para manutengao e
gerenciamento de risco na Nota Explicativa n® 12.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associagao sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e
nas atividades da Associagao.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgac¢des contabeis da Associagao exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgagéo baseados nos
métodos apresentados na Nota Explicativa n°® 12. Quando aplicavel, as informacées
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Banco conta movimento - 1
Aplicacéo financeira (1) 3.633 4.543
3.633 4.544

(1)

Em 31 de dezembro de 2025, as principais aplicagdes financeiras apresentadas na nota explicativa n°4, estao representadas por
Certificados de Depositos Bancarios (“CDB”) remuneradas a taxas que variam de 99% a 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDIs”), e s&o mantidas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, em que a liquidez se da no vencimento do
titulo e ndo existe a expectativa da associagao de resgata-la antes deste prazo..
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5. Créditos areceber

Composicao dos créditos a receber:

2025 2024
Servigos prestados 331 -
331 -
O “aging list” das contas a receber esta assim representado:
2025 2024
A vencer - -
Vencidos: -
Até 30 dias 331 -
De 31 a 90 dias - -
De 91 a 120 dias - -
Acima de 120 dias - -
331 -

6. Depésitos judiciais

A Associagao, no curso normal de suas atividades, esta sujeito a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma
data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou nédo da constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2022, a Associagao foi ré no processo de execucéo fiscal, relacionado a
cobranca de valores supostamente devidos a titulo de ITCMD no estado do Rio de Janeiro em
fungéo da nao atualizagédo do enderego da Associagéo no estado, correspondente a este
processo, houve um bloqueio judicial no montante de R$236. Apds andlise e tratativas
relacionadas ao processo, ndo houve éxito no retorno quanto a reversao ou recuperagao do valor
bloqueado.

Dessa forma, considerando o desfecho do processo e em observancia as praticas contabeis

aplicaveis, a Administracao procedeu com a baixa do valor correspondente na contabilidade,
reconhecendo o respectivo impacto no resultado do exercicio.
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7.
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Imobilizado

Custo

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Total

Depreciagao

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Total

Total imobilizado

Taxas média
de

depreciagao Saldo em Saldo em Saldo em
(%) 31/12/2023 Adigoes Baixas 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
66 - - 66 - 66
25 - (10) 15 - 15
131 26 (20) 137 - 137
222 26 (30) 218 - 218
10% (66) - - (66) - (66)
10% (22) (1) 9 (14) 1) (15)
20% (130) (5) 20 (115) (5) (120)
(218) (6) 29 (195) (6) (201)
4 20 (1) 23 (6) 17
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8. Fornecedores

2025 2024
GBR participagdes 15 14
Quality Serv 10 10
Clipping Service Recortes Ltda 2 2
Outros fornecedores 14 12
41 38

9. Obrigagodes trabalhistas
2025 2024
Provisao para férias e encargos 207 172
INSS a recolher 46 42
FGTS a recolher 20 13
PIS s/ folha de pagamento 1 2
274 229

10. Partes relacionadas

A Associacao possui transacdes com a parte relacionada CLP Institute, porém para os periodos
de 2025 e 2024 nao ocorreram transacgdes entre as partes. A Associacao Centro de Estudos de
Lideranga Publica ndo remunera, sob qualquer forma, os cargos de seu conselho fiscal, bem
como de seus Associados, cujas atuagdes sao inteiramente gratuitas.

A Associacao Centro de Estudos de Lideranga Publica remunera os diretores da entidade que
atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servigos especificos,
respeitados, em ambos 0s casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente
a sua area de atuagéo, conforme assegura a Lei 9.790 de 23 de margo de 1999, Art. 4° VI.
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11.

12.
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Patrimonio social

A Associacao Centro de Estudos de Lideranca Publica (“CLP”) foi constituida em 8 de abril de
2008.

O Patrimbnio Social é apresentado em valores atualizados e compreende a somatério dos
valores de superavit e déficit acumulados.

Os recursos da Associacao foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

Em caso de extingdo da Associacdo, que se dara somente por unanimidade dos Membros do
Conselho Administrativo, seu patriménio sera destinado a outra entidade de carater semelhante,
sediada em territério brasileiro e que atenda aos requisitos das Leis n°s 9.790, de 23.03.1999, e
13.019, de 31.07.2014.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Associagdo apurou déficit no valor de R$941
(Superavit de R$ 2.469 em 31 de dezembro de 2024) e o seu patriménio social totalizou R$3.544
na mesma data (R$ 4.485 em 2024).

Instrumentos financeiros

12.1. Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Associagao incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro em cumprir com suas obrigacdes
contratuais.

Exposicao a riscos de crédito

A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.633 4.544
Créditos a receber 5 331 -
Outros créditos - 10
3.964 4.554
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12.2. Risco de liquidez

12.3.

Risco de liquidez é o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista. A abordagem da Associagdo na administragédo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacbes ao vencerem, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Associacao.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Valor 12 meses
contabil ou menos
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 41 41
Outras obrigagdes 396 396
437 437
31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 38 38
Outras obrigagdes 290 290
328 328

Risco de mercado

Refere-se ao risco de alteragcdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros. O
objetivo do gerenciamento deste risco é controlar as exposi¢des dentro de pardmetros
aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros da Associagao era:

Instrumentos de taxa variavel 2025 2024

Aplicagbes financeiras recursos proprios 3.633 4.544
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12. Instrumentos financeiros--Continuacao

12.3. Risco de mercado--Continuagao

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Associagao nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragéo nas taxas de juros na data do
relatério ndo afetaria o resultado.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

A Administracdo considera que as variaveis de risco das taxas de juros, que séo atreladas
ao CDI nao apresentam tendéncia de oscilagdes relevantes e, portanto, nao afetaria
significativamente os valores contabeis dos instrumentos financeiros de taxa variavel.

Classificacoes contabeis e valores justos

Valor justo contra valor contabil

O valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados na demonstracao financeira, sdo os seguintes:

Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
31 de dezembro de 2025 Nota justo Recebiveis financeiros contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 - - - - -
Aplicagbes financeiras 3.633 - - 3.633 3.633
Creditos a receber 5 - 331 - 331 331
Fornecedores 7 - - (41) (41) (41)
3.633 331 (41) 3.923 3.923
Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
31 de dezembro de 2024 Nota justo Recebiveis financeiros  contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 1 - - 1 1
Aplicagdes financeiras 4.543 - - 4.543 4.543
Créditos a receber 5 - - - - -
Fornecedores 7 - - (38) (38) (38)
4.544 - (38) 4.506 4.506
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12. Instrumentos financeiros--Continuagcao

12.3. Risco de mercado--Continuagao

Classificacdes contabeis e valores justos--Continuagao

Hierarquia de valor justo
¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

o Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

¢ Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Todos os instrumentos financeiros registrados ou divulgados pelo valor justo foram
mensurados utilizando o método de avaliagcédo do nivel 2.
13. Receita liquida operacionais

Abaixo apresentamos a conciliacdo da receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstragao de resultado:

2025 2024
Doacgdes 4.697 6.964
Patrocinios 750 806
Prestagéo de servigos 2.269 2.533
Total receita bruta 7.716 10.303
(-) 1SS (114) (126)
(-) COFINS (189) (150)
(-) ITCMD 177) (251)
Totais dedugdes e abatimentos (480) (527)
Receitas liquidas operacionais 7.236 9.776

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Associagao nao concedeu gratuidades referentes aos
cursos Master em Lideranca e Gestéao Publica (“MLG”).
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14. Trabalho voluntario

As receitas e despesas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sdo mensuradas ao seu
valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a Associagado haveria de pagar caso
contratasse esses servicos em mercado similar. Conforme estabelecido na ITG2002 (R1) -
Associacdes sem Finalidade de Lucro, a Associagao valoriza as receitas com trabalhos
voluntarios. As receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio
como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas despesas operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Associacao recebeu trabalhos voluntarios, mensurados o qual
seria equivalente ao valor justo total de R$68.365,26. (Em 31 de dezembro de 2024 104.978,58.)

Os valores abaixo sdo apresentados em reais:

Total de
Salario Salario Hora  horas no
Quantidade Cargo Referéncia  (120hs/més) periodo Total Inicio Término
12 pessoas Conselho Consultivo R$54.661,33 R$455,51 12 65.593,44 abr/25 dez/25
Conselho Fiscal
3 pessoas L . R$55.436,69 R$461,97 2 2.771,82 dez/25 dez/25
Comite Financeiro
Total 68.365,26
15. Custos e despesas
15.1. Custos com projetos
2025 2024
(-) Pessoal (1.884) (1.528)
(-) Encargos sociais (474) (398)
(-) Viagens e representactes (588) (206)
(-) Servigos profissionais pessoa juridica (2.226) (2.594)
(-) Locagéo diversa (12) (6)
(-) Custos gerais (367) (299)
Total de custos operacionais (5.551) (5.031)
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15. Custos e despesas--Continuacéo

15.2. Despesas administrativa

) Pessoal

) Encargos sociais

) Viagens e representacoes

) Servigos profissionais pessoa juridica
) Despesas com locagao

) Despesas gerais e administrativas

) Depreciagbes

otal de despesas administrativas

(
(
(
(
(
(
(
T

16. Resultado financeiro liquido

16.1. Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagao financeira
Total de receitas financeiras

16.2. Despesas financeiras

Juros passivos

Despesas bancarias

IOF

IRRF aplicagao financeira
Total de despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
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2025 2024
(810) (829)
(130) (114)
(140) (185)

(1.469) (1.202)

(71) (62)
(407) (77)
(5) ()

(3.032) (2.476)

2025 2024
427 245
427 245

2025 2024

1 1

7 5

4 3

9 36
21 45
406 200
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17.

18.

19.
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Renuncia fiscal

A Associacao Centro de Estudos de Liderancga Publica (“CLP”) € uma Entidade sem fins

lucrativos. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de
lucros, a Associagao apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da renuncia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

¢ Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

¢ Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

¢ Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

¢ Programas de Integracao Social (PIS);

e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

Com relagao aos demais tributos sobre as atividades préprias da Associagao, nao ha isencao do

Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doagodes (ITCMD), exceto sobre doagdo menor ou
igual a 2.500UFESPs.

Avais, fiangas e garantias
A Associagao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Cobertura de seguro

No momento ndo existem seguros ativos. O escopo dos auditores independentes nao inclui uma
opini&o sobre a razoabilidade da cobertura de seguros.



